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Riesenie:
Problém:

DIhodobé strategické ciele

e . definované v stratégii, ktoré maju
Prehlbujlci sa nedostatok pracovnej 70 ciel”
sily v zdravotnictve z dévodu:

e zvySit pocCet zdravotnickych
pracovnikov

e dosiahnut zvysenie kreditu a
spoloCenského uznania
zdravotnickeho povolania

e zabezpecit motivaciu dobre a
kvalitne vykondvat zdravotnicke
povolanie

e Demografie

e Odlivu Studentov a pracovnikov
do zahranicCia

e Absencie dlhodobého riadenia
ludskych zdrojov

MINISTERSTVO
ZDRAVOTNICTVA

SLOVENSKE| REPUBLIKY




STARNUTIE ZDRAVOTNICKEHO PERSONALU ~NAJMA SESTIER

Demograficka struktura sestier v SR, porovnanie 2016 a 2024
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DO ROKU 2040 BUDE POTREBNE NAHRADIT PRIBLIZNE

33 TISIC PRACOVNIKOV

Nahradzajuci dopyt - sestry

1098

Nahrada pracovnych silv osobach

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

B Ambulantna starostlivost Ustavna starostlivost
[—10statné zariadenia em@e= Snolu nahradzujlci dopyt
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ODLIV STUDENTOV A PRACOVNIKOV DO ZAHRANICIA

Miera odchodu absolventov zdravotnickych odborov do zahranicia za pracou
(absolventi v roku 2018 a ci podiel v zahranici v roku 2019)
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NA DOROVNANIE SUCASNEHO IDENTIFIKOVANEHO

NESULADU BY SME POTREBOVALI DALSICH10 TISIC
PRACOVNIKOV DO ROKU 2040

Optimalna sucasna

0.2
situacia - 5,0

M Expanzny dopyt 2025-2030 v tis. 0sdb

Sucasny identifikovatelny 4,9 B Expanzny dopyt 2025-2040 v tis. 0séb

nesulad - 10,0

Sucasny nesulad uroven 32,9
CZE

|

39,4

Sucasny nesulad uroven | 37,7
EU

43,8

Sucasny nesulad uroven 67,4
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VYVOJPOCTU ZIAKOV, NOVOPRIJATYCH A ABSOLVENTOV

STREDchH SKOLV ZDRAVO_TNiCKYCH ODBOROCH
VZDELAVANIA V SRV OBDOBI2013-2024 V TIS. OSOB
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VYVOJ APOROVNANIE POPULACNEHO PODIELU

NOVOPRIJATYCH ZIAKOV NA $Z$
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Vyvoj populacného podielu novoprijatych Ziakov na zdravotnicke
odbory vzdelavania dennej formy stredoskolského studia v SR v

obdobi 2008 — 2024
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Porovnanie populacného podielu novoprijatych ziakov na zdravotnicke odbory
vzdelavania denného studia strednych skél podla regionov v SR v rokoch 2008 a 2024
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PROGNOZA POCTU ABSOLVENTOV NA SZ$S

DO ROKU 2040
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PRE STABILIZACIU A RIADENIE LUDSKYCH
ZDROJOV V ZDRAVOTNICTVE:

1. MODEL POTREBY 'UDSKYCH ZDROJOV
2. STRATEGICKE OPATRENIA
3. DALSIE KROKY




1. MODEL POTREBY LUDSKYCH ZDROJOV

NA KVANTIFIKACIU POTRIEB BOL VYVINUTY KOMPLEXNY PROGNOSTICKY MODEL PREPAJAJUCI
UDAJE O ZAMESTNANOSTI, DEMOGRAFII AREALNOM DOPYTE PO ZDRAVOTNYCH VYKONOCH.
ODHADOVANY DOPYT SA TRANSFORMUJE NA POTREBY LUDSKYCH ZDROJOV PODLA
POVOLANI, REGIONOV A TYPU ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI.
Tvoria ho:
e Expanzny dopyt =zmena poétu pracovnych miest v sQivislosti so zmenami v demogradfii a chorobnosti

e Nahradzajici dopyt = nahrada odchéadzajicich zdravotnickych pracovnikov
 Vysledok: celkové potreba zdravotnickych pracovnikov (rast + udrzanie)

KLUCOVYM KROKOM JE INSTITUCIONALIZACIAMODELU POTRIEB TRHU PRACE V

ZDRAVOTNICTVE AKO PRAVIDELNEHO NASTROJA RIADENIA.

To znamena:
e jeho pravidelni aktualizaciu (miniméine 1x roéne)
e jeho vyuzivanie pri planovani kapacit, vzdelavania a financovania zdravotnictva
 model bude zaroven slizit ako referenény ramec pre hodnotenie dopadov prijatych opatreni
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2. STRATEGICKE OPATRENIA

16 - KRATKODOBYCH
25 - STREDNODOBYCH

OPATRENI 6 - DLHODOBYCH

SU zameraneé:

-

zvysSenie spoloéenského uznania a prestize zdravotnickych profesii,

zvysSenie zaujmu o stadium zdravotnickych odborov,

zlepsenie kvality a efektivnosti vzdelavania,

znizenie odchodu zdravotnickych pracovnikov do zahranicia,

zlepSenie pracovnych podmienok,

posilnenie kariérneho rastu a profesijného rozvoja zdravotnickych pracovnikov,
podporu regiondlnej dostupnosti zdravotnickych pracovnikov.
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2. STRATEGICKE OPATRENIA

KRATKODOBE OPATRENIA

e Zmapovanie zdujmu vzdeladvacich ustanovizni o mentoring mladsich Ziakov a
$tudentov stars§imi ziakmi a studentami na SZS a vysokych skoléch

e Zmapovanie dostupnosti siete SZS vo vietkych studijnych a uéebnych
odboroch

e Komplexnda analyza moznosti rozsirenia studijného odboru diplomovana
véeobecnd sestra na SZS

e Navrh rozsirenia dostupnosti dopliujiceho pedagogického stadia pre ucitelov
SZS

e Priprava marketingovej a komunikacénej stratégie na podporu spoloéenského
postavenia zdravotnickych pracovnikov
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2. STRATEGICKE OPATRENIA

STREDNODOBE OPATRENIA

¢ Systém monitorovania migracie absolventov SZS a vysokych §kél realizujicich odborni pripravu
na vykon zdravotnickych povolani a zdravotnickych pracovnikov do zahranicia a v ramci SR

e Navrh spésobu mentoringu mladsich Ziakov a studentov starsimi Ziakmi a studentami na
vzdelavacich institaciach podra zisteného zaujmu /[ v pripade zisteného zaujmu

o Aktivacia $tudijného odboru diplomované véeobecna sestra vo vybranych Sz$

e Analyza financovania SZ$S

e Analyza financovania externych foriem pomaturitného stadia na Sz$

e Vypracovat harmonogram podujati MediFutura ako nastroja na podporu profesijnej orientdacie,
motivacie a rozvoja studentov zdravotnickych odborov a identifikovat jeho udrzatel’ny proces
financovania

e Priprava navrhu benefitov pre Ziakov a Studentov

o Systém podpory hl'adania zamestnania pre absolventov (aplikovatel’né aj pre pracujlcich)
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2. STRATEGICKE OPATRENIA

DLHODOBE OPATRENIA

e Pravidelna aktualizacia modelov planovania Fudskych zdrojov v zdravotnictve

* Revizia ainovécia §tatnych vzdelavacich programov na SZS podl'a potrieb
aplikaénej praxe

e Navrh stipendijnej schémy, ktora bude viazané na zotrvanie v SR vykonavat
zdravotnicke povolanie
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3.DALSIE KROKY

IMPLEMENTACIA STRATEGICKYCH OPATRENI FORMOU
AKCNEHO PLANU V SPOLUPRACIS URCENYMI GESTORMI V
NAVRHOVANYCH OPATERNIACH
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STRATEGIA

) RIESI KRITICKY NEDOSTATOK ZDRAVOTNICKYCH
PRACOVNIKOV

(¥) OPIERA SA O DATOVE ANALYZY A PREDIKCIE

@ PRINASA SYSTEMATICKY, DLHODOBO UDRZATELNY PRiISTUP K
RIADENIU LUDSKYCH ZDROJOV V ZDRAVOTNICTVE

PODPORA STRATEGIE ZO STRANY VYBORU NR SR PRE ZDRAVOTNICTVO JE

INVESTICIOU DO STABILITY, KVALITY A BUDUCNOSTI SLOVENSKEHO ZDRAVOTNICTVA.
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